


Gli enti di primo pilastro nel sistema pensionistico italiano rappresentano la
previdenza obbligatoria, finalizzata a garantire una pensione di base ai lavoratori.
Questa forma di previdenza è gestita da enti pubblici o privati che operano sotto la
vigilanza statale.

Se sei un libero professionista ed esiste un Albo per la tua attività (geologi,
chimici, agronomi, ingegneri, dottori commercialisti ecc.), hai l’obbligo di
iscriverti alla tua Cassa di riferimento e versare i contributi previdenziali richiesti.

PERCHE’ SIAMO QUI?
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Casse di Previdenza: quadro di sintesi fine 2024

1,66 milioni di iscritti attivi

13,9 miliardi di entrate contributive

9,5 miliardi di uscite per prestazioni

520 mila numero pensioni erogate

125 miliardi di patrimonio

200 milioni di prestazioni per welfare integrato



Le Casse associate e il loro peso percentuale

Cassa Geometri
4,42%

CDC
4,44%

CF
14,07%

CNN
0,31%

CNPR
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ENASARCO
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ENPAB
1,14%

ENPACL
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ENPAF
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ENPAIA
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ENPAM
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ENPAP
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ENPAPI
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Pensionati attivi: ‘Silver economy’

2022

2010
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ll fenomeno dei pensionati attivi è una chiara manifestazione della 'Silver Economy', che sottolinea il prolungamento della 
vita lavorativa. Alcune casse registrano percentuali superiori al 50% di pensionati che continuano a lavorare.
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Confronto tra over 60 e under 40

La percentuale di professionisti over 60 è quasi raddoppiata negli ultimi 19 anni, evidenziando un cambiamento 
demografico significativo tra gli iscritti
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Variazioni dei redditi reali e nominali

Considerando gli effetti dell’inflazione, i redditi reali mostrano una riduzione del 2% dal
2005, evidenziando come, al di là dei dati nominali, il potere d’acquisto dei professionisti
sia tornato quasi ai valori del 2005.
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Reddito per area geografica

La Figura mostra che nel 2024 i redditi medi dei professionisti del Sud sono inferiori del 46% rispetto al Nord, mentre 
la differenza tra Centro e Nord è del 19%, con una disparità di genere persistente in tutte le macroaree geografiche.
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Analisi iscritte donne

La Figura mostra che la percentuale di donne iscritte alle Casse di Previdenza è cresciuta dal 30% nel 2007 al 43% nel 
2024, un aumento costante che non si riscontra nelle altre categorie lavorative, dove la componente femminile è 
rimasta stabile.
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Percentuale uomini e donne per fasce d’età

La Figura mostra che le donne costituiscono il 54% degli iscritti sotto i 40 anni, ma questa percentuale scende 
al 38% nella fascia 50-60 anni, diminuendo ulteriormente con l'aumentare dell'età
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Redditi medi per fasce d’età

I Redditi aumentano con l’esperienza
Sotto i 30 anni il reddito medio è di 15.432 €, meno di un quarto rispetto ai 50-60enni.
La disparità reddituale riflette le difficoltà iniziali dei giovani professionisti nell’affermarsi.
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Rapporto Investimenti



Evoluzione del patrimonio

La Figura evidenzia che il patrimonio aggregato degli Enti Previdenziali Privati è quasi 

raddoppiato dal 2013 al 2025, passando da 65,6 miliardi a 125,1 miliardi di euro, con 

una media annua di crescita del 6%, sostenuta da un saldo previdenziale positivo di 440 

miliardi e rendimenti netti medi annui del 2,3%.
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Asset allocation

La Figura mostra che a fine 2024 i fondi di investimento mobiliari rappresentano il 

29,5% del patrimonio, seguiti da altri fondi di investimento (24,3%) e Titoli di Stato 

(16,6%), con una riduzione della quota di investimenti immobiliari a favore di maggiore 

flessibilità e liquidità.
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Investimenti in Italia ed esteri

La Figura mostra che nel 2024 il 38% degli investimenti delle Casse è localizzato in Italia, una percentuale che sale
al 45% includendo liquidità e polizze assicurative, con gli investimenti in immobili prevalentemente italiani,
mentre obbligazioni non governative e mobiliari sono principalmente collocate all'estero.

2,5% sull’Economia Globale

38% sugli investimenti delle Casse di 

Previdenza



L’Ente di Previdenza e Assistenza Pluricategoriale (EPAP) è la Fondazione di diritto privato costituita nel
1996 con il d.Lgl. n. 103/1996 che attua la tutela previdenziale a favore di coloro che esercitano l’attività
professionale di dottore agronomo e dottore forestale, di attuario, di chimico e fisico, di geologo, nonché dei
loro familiari e superstiti.

COSA È

L’ENTE DEVE PROVVEDERE ANCHE ALLE FORME DI ASSISTENZA OBBLIGATORIA E PUÒ PROVVEDERE A QUELLE 
FACOLTATIVE, PREVIA APPROVAZIONE MINISTERIALE,  NEI LIMITI DELLE DISPONIBILITÀ DI BILANCIO.

EPAP

MA TORNIAMO A NOI…
Il D.Lgs. 103/1996 ha istituito enti di previdenza per liberi professionisti come soggetti di diritto privato,
riconoscendo loro ampia autonomia gestionale, organizzativa e contabile.
Queste casse gestiscono in modo autonomo la previdenza obbligatoria, basandosi su accantonamenti
contributivi rivalutati (montanti) e assicurando l'equilibrio finanziario a lungo termine.



COSA FA

PREVIDENZA

EPAP

INVESTIMENTIASSISTENZA



Soggetti della vigilanza
• Amministrazioni vigilanti (MLPS e MEF)
• Collegio Sindacale, con rappresentanti ministeriali
• Revisori contabili indipendenti
• COVIP, per la vigilanza sugli investimenti
• Corte dei conti, per il controllo sulla gestione
• Commissione bicamerale parlamentare di controllo
• ANAC, per la vigilanza sui contratti pubblici 

Il sistema dei controlli è articolato a 
multilivello e coinvolge:

Ministero del Lavoro e 
delle Politiche Sociali

EPAP

7

Ministero dell’Economia e 
delle Finanze

Nel loro insieme, questi soggetti assicurano un sistema integrato di controlli
volto a garantire legalità, trasparenza e correttezza della gestione.

Controlli interni all’Ente:
• Presidente (Statuto art. 11 comma 2.c): Vigila sul rispetto delle norme

statutarie e regolamentari per il corretto funzionamento dell'Ente

• ODV: organismo di vigilanza (d.Lgs. 231/01)

• DPO: responsabile protezione dati (Regolamento UE 2016/679)



FONDO CONTRIBUTO SOGGETTIVO 
FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 

QUALCHE NUMERO
EPAP

122 
MLN DI EURO

PATRIMONIO NETTO

1.224 mln € 

FONDO PENSIONI (Riserva per Iscritti Pensionati)

FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 

AVANZO TECNICO (Sostenibilità a 50 anni)

FONTE: Bilancio Tecnico al 31.12.2022

318 mln € 

137 mln €  FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 



ISCRITTI TOTALI
EPAP ISCRITTI TOTALI 2025

In crescita di 338 unità
rispetto al 2024

33.796
Così ripartiti*: 
• ATTUARI: 271
• CHIMICI E FISICI: 3.781
• Dott. AGRONOMI e Dott. FORESTALI: 16.469
• GEOLOGI: 13.275
*FONTE:  Bilancio consuntivo 2025



FOCUS: ISCRITTI ATTIVI
Tutti i soggetti iscritti agli albi professionali delle categorie 

afferenti all’EPAP, anche se titolari di trattamento pensionistico a 
carico dell’Ente, che esercitano attività libero professionale sui 

quali grava l’obbligo del versamento di tutti i contributi previsti dal 
regolamento dell’Ente

ISCRITTI ATTIVI
EPAP 



ISCRITTI ATTIVI
EPAP - QUALCHE NUMERO

ISCRITTI ATTIVI 2024

19.104
Così ripartiti*: 
• ATTUARI: 113
• CHIMICI E FISICI: 1891
• Dott. AGRONOMI e Dott. FORESTALI: 9742
• GEOLOGI: 7358
*FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 



PERCENTUALE UOMINI E DONNE PER FASCE D’ET�A’
I. ISCRITTI

*FONTE: Dati  Bilancio consuntivo 2025 



NUOVE ISCRIZIONI
I. ISCRITTI

Anno Dott. Geologi Dott. Agronomi 
e Dott. Forestali

Dott. Attuari Dott. Chimici e 
Fisici

2020 171 306 8 116
2021 189 409 5 77
2022 175 425 6 93
2023 152 425 4 51
2024 122 358 8 82
2025 93 361 5 56

FONTE:  Bilanci consuntivi



REDDITI MEDI NAZIONALI
I. ISCRITTI

FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 



VOLUME AFFARI MEDI NAZIONALI
I. ISCRITTI

FONTE:  Bilancio consuntivo 2025 



REDDITO PER AREA
I. ISCRITTI

NORD CENTRO SUD

Anno Reddito 

Netto

Volume 

d'Affari

Reddito 

Netto

Volume 

d'Affari

Reddito 

Netto

Volume 

d'Affari

2020 34.084 44.555 27.494 35.613 17.555 22.250
2021 40.037 52.063 32.719 41.982 20.986 26.699
2022 42.295 55.899 35.012 45.423 23.913 30.520
2023 44.523 58.692 38.844 49.147 26.067 33.049
2024 47.966 62.651 41.682 53.283 28.502 36.041

*FONTE: Dati  Bilancio consuntivo 2025 



REDDITO PER AREA
I. ISCRITTI

*FONTE: Dati  Bilancio consuntivo 2025 

Il grafico evidenzia che per i maschi, anche nel 
campione dei redditi di EPAP, nel 2024 i redditi 
medi dei professionisti del Sud sono inferiori del 
40,46% rispetto al Nord, mentre i valori dei 
redditi del Centro sono inferiori rispetto al nord 
del 12,16%. Stessa valutazione per il sesso 
femminile.



L'EPAP continua a crescere, accogliendo nuovi 
professionisti e rafforzando il supporto per una 

comunità sempre più diversificata.

Ma perché le pensioni sono cosi basse ? _



La Legge 103/96, istituendo l'EPAP, assegna a quest'ultimo il sistema
contributivo. I contributi accantonati (c.d. montante) vengono convertiti in
rendita attraverso coefficienti di trasformazione calcolati in ragione dell'età di
pensionamento e della conseguente attesa di vita.

SISTEMA CONTRIBUTIVO: calcolo dell'assegno pensionistico sulla base
dell'ammontare dei contributi effettivamente versati.

SISTEMA RETRIBUTIVO: calcolo dell'assegno pensionistico sulla base delle
ultime retribuzioni.

CONTRIBUTIVO vs RETRIBUTIVO
II. PREVIDENZA



MONTANTE
COEFFICIENTE DI 

TRASFORMAZIONE 
RELATIVO ALL’ETÀ 

DELL’ISCRITTO

MONTANTE E COEFFICIENTE 
DI TRASFORMAZIONE
II. PREVIDENZA



FOCUS: COS'È IL MONTANTE
il capitale che il lavoratore ha accumulato nel corso degli anni «lavorati» ossia la
somma dei contributi soggettivi versati dall’iscritto nel corso della vita lavorativa,
opportunamente rivalutati secondo la legge*.

*Il tasso di rivalutazione è pari alla variazione media quinquennale del prodotto interno lordo (PIL) nominale
calcolata dall’Istat, con riferimento al quinquennio precedente l’anno da rivalutare.

II. PREVIDENZA

MONTANTE E COEFFICIENTE 
DI TRASFORMAZIONE

*FONTE: Dati  Bilancio consuntivo 2025 



II. PREVIDENZA

MONTANTE E COEFFICIENTE 
DI TRASFORMAZIONE

Decreto direttoriale del 20 novembre 2024

FOCUS: COSA SONO I COEFFICIENTI DI TRASFORMAZIONE:
Sono valori, utilizzati nel sistema contributivo, che traducono in pensione annua il montante contributivo
accumulato dal lavoratore nel corso della sua vita lavorativa.*
*Si tratta di parametri variabili a seconda dell'età anagrafica alla quale il lavoratore consegue la prestazione previdenziale e vengono aggiornati ogni
triennio, in corrispondenza dello scatto degli adeguamenti alla speranza di vita.



II. PREVIDENZA

MONTANTE E COEFFICIENTE 
DI TRASFORMAZIONE



Durante la fase elettorale ci avete chiesto con forza una azione concreta 
per una maggiore adeguatezza della prestazioni previdenziali

Forse è necessario pensare «insieme» 
ad una seria riforma dei nostri parametri di contribuzione?



Revisione CONTRIBUTO SOGGETTIVO per FINANZIARE LE PENSIONI
Oggi il 10% del reddito professionale netto

Revisione CONTRIBUTO INTEGRATIVO per FINANZIARE IL WELFARE
Oggi il 4% sul reddito imponibile



EROGAZIONI PREVIDENZIALI 
II. PREVIDENZA

*FONTE:  Dati Bilancio consuntivo 2025 (in approvazione)

Le prestazioni previdenziali
erogate hanno raggiunto il
numero di 5.212 rispetto ai
4.685 del precedente esercizio,
con una crescita netta
dell’11,25%.

Aumenta del 14,89% il numero di
pensionati che continua l’attività
professionale con conseguente
diritto a supplementi biennale di
montante.



TIPOLOGIA PENSIONE NUMERO

Pensione di vecchiaia 4.222
Pensione di inabilità 14
Pensione invalidità 127

Pensione di indiretta 420
Pensione di reversibilità 429

TOTALE 5.212

Pensione di VECCHIAIA

Pensione di INABILITA’

Pensione di INVALIDITA’

Pensione INDIRETTA
(erogata a seguito di decesso di iscritto non 

ancora pensionato)

Pensione di REVERSIBILITA’
(erogata a seguito di decesso di iscritto 

pensionato)

EROGATE AGLI ISCRITTI

EROGATE AI SUPERSTITI

EROGAZIONI PREVIDENZIALI 
II. PREVIDENZA

*FONTE:  Dati Bilancio consuntivo 2025 (in approvazione)



II. PREVIDENZA
RISCATTI



Attraverso una gestione previdenziale oculata, 
l'EPAP assicura agli iscritti nuove misure di 

WELFARE



+ SUSSIDI

● Sussidio per case di riposo
● Sussidio per eventi straordinari
● Sussidio per assistenza domiciliare

+ GENITORIALITÀ

● Indennità di maternità
● Indennità di paternità
● Sostegno alla maternità
● Contributo per asilo nido
● Assegni di studio per i figli degli iscritti

+ ASSISTENZA

● Indennità per temporanea inabilità totale
● Coperture assicurative EMAPI
● Partnership e convenzioni
● Supporto al passaggio generazionale

IL WELFARE EPAP
III. WELFARE E ASSISTENZA

L'EPAP continua a migliorare i servizi 
offerti ai suoi iscritti con un focus 

rinnovato sul welfare con un 
ampliamento delle coperture 

assicurative e l'accesso a nuove 
risorse per il supporto professionale.



“WELFARE ALLARGATO”

Con la modifica delle attività statutaria del Regolamento,
il welfare non è più solo assistenziale ma diventa anche attivo.



Bilancio consuntivo 2025
In SINTESI



Bilancio consuntivo 2025 
IV. Sintesi

• I risultati dell’esercizio 2025 confermano il quadro di un Ente solido e in 
salute:

• Cresce del 10% l’attivo patrimoniale
• Diminuiscono dell’1% i crediti vs iscritti
• Aumentano di 18,2 milioni le riserve patrimoniali
• Aumentano complessivamente i redditi ed il fatturato, quindi i contributi
• Il portafoglio dell’Ente ha registrato un rendimento del 4,66%
• Si incrementa notevolmente la rivalutazione dei montanti degli iscritti

*FONTE:  Bilancio consuntivo 2025



Bilancio di Previsione 2026 
LE NUOVE SFIDE



Bilancio previsionale 2026
IV. Nuove Sfide

• definizione di misure volte a migliorare l’adeguatezza delle 
prestazioni previdenziali;

• revisione del modello di assistenza e welfare;
• promozione di iniziative a sostegno e sviluppo della 

professione;
• promozione di campagne informative e formative sulla cultura 

previdenziale 
*FONTE:  Bilancio previsionale 2026



Contesto geopolitico internazionale Intelligenza artificiale generativa









INDIRIZZO
Via Vicenza, 7
00185, Roma

PEC
epap@pec.epap.it

AREA 
RISERVATA
Richiesta contatto 

telefonico

N. VERDE
800,164,994

PARLA CON NOI



www.epap.it





Grazie per l’attenzione
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